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株式会社市原組 山倉崇さん・塚田悠也さん

インフラ維持・整備に取り組む地方公共団体や建設会社の
若手技術者にインタビュー。現場からの生の声を、建設関
係者やこれから建設業を目指す若者に向けてお届けします。

分業化やDX化で生産性向上

働きやすさが仕事のモチベーションにつながる

PROFILE

1998年生まれ。千葉
県出身。大学時から
のインターンを経
て、2020年に市原組
に入社。現在の楽し
みは会社の同僚と飲
みに行くこと。

1992年生まれ。新潟
県出身。地元・新潟
の建設会社を経て、
2017年に市原組に入
社。現在の楽しみは
休日にお子さんと出
かけること。

山
やまくらたかし

倉 崇 （左） 塚
つ か だ ゆ う や

田悠也 （右）

　

今
回
紹
介
す
る
の
は
、
株
式
会
社
市
原
組
に
所
属
す
る
山
倉

崇
さ
ん
と
塚
田
悠
也
さ
ん
。

　

市
原
組
は
、
千
葉
県
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
地
場
ゼ
ネ
コ
ン
と
し

て
道
路
の
維
持
補
修
、
上
下
水
道
、
橋
梁
の
耐
震
工
事
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
公
共
工
事
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
1
人
が

休
ん
で
も
複
数
担
当
制
に
よ
り
現
場
が
進
捗
す
る
よ
う
な
環
境

を
整
備
。
社
内
の
D
X
化
に
も
早
く
か
ら
取
り
組
み
、
令
和
４

年
度
の
現
場
監
督
の
年
間
休
日
は
1
3
６
日
と
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
の
実
現
に
先
進
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

過
酷
な
労
働
環
境
の
イ
メ
ー
ジ
か
ら
敬
遠
さ
れ
る
こ
と
も
多

い
建
設
業
界
で
す
が
、
山
倉
さ
ん
と
塚
田
さ
ん
の
お
話
か
ら
感

じ
ら
れ
る
の
は
「
明
る
さ
」。
仕
事
に
は
真
摯
に
取
り
組
み
な

が
ら
も
、
現
場
を
楽
し
み
、
そ
し
て
私
生
活
も
大
切
に
す
る
お

二
人
の
姿
に
は
、
若
い
世
代
を
建
設
業
に
呼
び
込
む
ヒ
ン
ト
が

詰
ま
っ
て
い
ま
す
。



明日への架け橋 若手技術者！
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予
想
以
上
に
や
る
こ
と
が
多
い

「
現
場
代
理
人
」と
い
う
仕
事

―
―
建
設
業
界
を
志
望
し
た
経
緯
と
、
今
の
会
社
を
選
ん
だ
理

由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
倉

：

私
は
大
学
で
土
木
を
学
ん
で
い
ま
し
た
が
、
当
初
は
土

木
関
係
の
仕
事
を
強
く
希
望
し
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
し
か
し
、
当
社
で
実
際
に
イ
ン
タ
ー
ン
を
経
験
し
て

み
て
、建
設
現
場
の
仕
事
に
面
白
さ
を
感
じ
ま
し
た
。
例
え
ば
、

た
だ
掘
っ
て
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
打
ち
込
ん
で
い
れ
ば
い
い
、
と

い
う
こ
と
じ
ゃ
な
く
、
重
機
を
動
か
す
こ
と
ひ
と
つ
を
と
っ
て

も
細
か
い
と
こ
ろ
を
意
識
し
て
い
ろ
ん
な
工
夫
が
さ
れ
て
い
る

と
こ
ろ
や
、
現
場
監
督
と
い
う
仕
事
は
、
お
金
や
工
程
、
人
の

管
理
を
任
せ
て
も
ら
え
る
の
で
一
種
の
社
長
み
た
い
な
感
じ
の

と
こ
ろ
が
面
白
い
な
と
。
イ
ン
タ
ー
ン
終
了
後
に
は
ア
ル
バ
イ

ト
を
経
て
、
正
式
に
入
社
し
ま
し
た
。

―
―
お
二
人
は
こ
れ
ま
で
に
ど
の
よ
う
な
現
場
を
経
験
さ
れ
て

き
ま
し
た
か
。

山
倉

：

こ
れ
ま
で
に
橋
脚
の
現
場
を
3
カ
所
経
験
し
、
現
在
は

道
路
下
の
水
道
管
の
入
れ
替
え
工
事
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
今

回
の
現
場
で
は
、
初
め
て
現
場
代
理
人
を
務
め
て
い
ま
す
。

塚
田

：

前
職
も
含
め
て
、
道
路
、
橋
梁
、
河
川
、
公
園
整
備
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
現
場
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
現
在
は
宿
泊
施

設
の
解
体
工
事
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
2
0
2
0
年
か
ら
現
場

代
理
人
、
2
0
2
2
年
か
ら
は
監
理
技
術
者
も
兼
務
し
て
現
場

を
運
営
す
る
立
場
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―
現
場
で
の
１
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
倉

：

8
時
か
ら
朝
礼
を
行
い
、
現
場
が
道
路
上
の
た
め
9
時

頃
か
ら
交
通
規
制
用
の
資
機
材
を
設
置
し
、
9
時
30
分
頃
か
ら

本
格
的
な
作
業
が
始
ま
り
ま
す
。
日
に
よ
っ
て
現
場
作
業
と
内

業
を
使
い
分
け
て
い
ま
す
が
、
16
時
30
分
頃
に
は
規
制
の
資
機

材
を
片
付
け
、
通
常
18
時
ま
で
に
は
帰
宅
し
て
い
ま
す
。

―
―
山
倉
さ
ん
は
今
回
初
め
て
現
場
代
理
人
を
担
当
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
お
二
人
は
「
現
場
代
理
人
」
と
い
う
仕
事
を
ど
の
よ

う
に
捉
え
て
い
ま
す
か
。

山
倉

：

予
想
以
上
に
管
理
す
べ
き
事
項
が
多
い
と
い
う
印
象
で

す
。さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
管
理
す
る
面
白
さ
を
感
じ
る
一
方
で
、

全
て
を
自
分
で
判
断
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
責
任
の
重
さ
も
実

感
し
て
い
ま
す
。

塚
田

：

現
場
代
理
人
の
役
割
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
安
全
面

は
も
ち
ろ
ん
、
工
程
、
品
質
、
出
来
形
の
管
理
、
作
業
員
の
調

整
な
ど
現
場
内
で
の
管
理
に
加
え
、
近
隣
住
民
や
役
所
へ
の
対

応
、
予
算
管
理
な
ど
、
現
場
外
で
も
配
慮
す
べ
き
点
が
多
く
あ

り
ま
す
。
現
場
代
理
人
は
「
会
社
代
表
の
代
理
」
と
い
う
立
場

で
あ
り
、
就
任
前
後
で
責
任
の
重
さ
が
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。

当
社
で
は
入
社
2
年
目
く
ら
い
か
ら
現
場
代
理
人
を
任
せ
て
い

ま
す
が
、
最
初
は
1
人
で
は
対
応
で
き
な
い
た
め
、
経
験
豊
富

な
監
理
技
術
者
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。 

―
―
山
倉
さ
ん
が
現
在
担
当
さ
れ
て
い
る
水
道
管
の
更
新
工
事

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
倉

：

65
年
ほ
ど
前
に
敷
設
さ
れ
た
水
道
管
を
取
り
替
え
、
耐

震
化
す
る
工
事
を
行
っ
て
い
ま
す
。
交
通
量
の
多
い
道
路
の
下

に
あ
る
水
道
管
を
交
換
す
る
た
め
、
交
通
量
が
少
な
い
夜
間
に

工
事
を
行
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
夜
間
作
業
は
暗
く
て
事
故
が

起
こ
り
や
す
い
た
め
、安
全
面
に
は
特
に
気
を
遣
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
大
型
の
重
機
を
使
用
す
る
た
め
、
周
囲
へ
の
騒
音
や
振

動
に
も
配
慮
し
て
い
ま
す
。

―
―
水
道
工
事
特
有
の
難
し
さ
と
い
う
の
は
あ
り
ま
す
か
。

塚
田

：

「
掘
っ
て
み
な
い
と
何
が
出
て
く
る
か
分
か
ら
な
い
」

と
い
う
の
は
、埋
設
管
工
事
に
共
通
す
る
難
し
さ
で
す
。
特
に
、

水
道
管
の
取
り
替
え
は

周
辺
住
民
か
ら
の
関
心
が
高
い
工
事

山倉さんが現在担当している現場（一拡園生～登戸線（その３）配水本管布設替工事）。２車線で
交通量も多く、安全への配慮が欠かせない。
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水
道
工
事
で
は
予
想
外
の
埋
設
物
の
有
無
を
確
認
す
る「
試
掘
」

の
作
業
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

山
倉

：

今
回
の
現
場
で
は
、
直
径
70
㎝
と
い
う
大
口
径
の
水
道

管
を
敷
設
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
大
口
径
の
管
は
基
本
的

に
メ
ー
カ
ー
在
庫
が
な
く
、
受
注
生
産
品
を
使
用
し
ま
す
。
材

料
手
配
に
時
間
が
か
か
る
た
め
、
想
定
外
の
埋
設
物
が
工
事
開

始
後
に
見
つ
か
る
と
、
敷
設
す
る
水
道
管
の
形
状
が
変
わ
っ
て

し
ま
い
、
工
事
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
う
し
た
事

態
を
避
け
、
現
場
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
た
め
に
も
、
試
掘
は

念
入
り
に
行
っ
て
い
ま
す
。
試
掘
は
発
注
者
の
依
頼
に
則
っ
て

行
い
ま
す
が
、
気
に
な
る
と
こ
ろ
が
あ
れ
ば
追
加
で
も
確
認
し

て
い
ま
す
。

―
―
現
場
代
理
人
と
し
て
一
番
大
変
な
仕
事
は
何
で
す
か
。

山
倉

：

や
は
り
住
民
対
応
で
す
。
特
に
夜
間
工
事
に
対
し
て
は

近
隣
の
住
民
の
方
か
ら
ご
意
見
を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
る
た

め
、
夜
間
工
事
を
予
定
し
て
い
て
も
状
況
に
よ
っ
て
は
昼
間
の

工
事
に
変
更
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
水
道
工
事
は
他

の
工
事
と
比
べ
る
と
住
民
の
皆
さ
ん
も
好
意
的
に
受
け
止
め
て

く
だ
さ
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
ま
た
、
２
０
２
４
年
１
月
の
能

登
半
島
地
震
の
影
響
も
あ
り
、
自
宅
近
く
の
水
道
管
が
い
つ
交

換
さ
れ
る
の
か
を
気
に
さ
れ
て
い
る
方
も
多
い
よ
う
で
す
。

塚
田

：

他
の
現
場
で
も
、
住
民
の
方
か
ら
何
の
工
事
を
し
て
い

る
の
か
尋
ね
ら
れ
て
「
水
道
管
を
入
れ
替
え
て
い
る
ん
で
す
」

と
答
え
る
と
、「
そ
う
な
ん
で
す
ね
！　

ご
苦
労
様
で
す
」
と

労
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
地
震
の
際
に
水
道
が
止

ま
る
と
生
活
に
大
き
な
影
響
が
あ
る
の
で
、
住
民
の
皆
さ
ん
の

関
心
の
高
さ
を
感
じ
ま
す
。
ま
た
、
水
道
関
連
の
工
事
は
書
類

を
電
子
納
品
で
は
な
く
直
接
持
っ
て
い
く
場
合
も
あ
り
、
手
間

を
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
今
後
は
D
X
化
が
進
ん
で
い

く
と
思
い
ま
す
。

―
―
工
事
の
難
易
度
や
周
辺
へ
の
影
響
な
ど
、
大
変
な
場
面
も

多
い
と
思
い
ま
す
が
、
現
場
は
と
て
も
良
い
雰
囲
気
で
、
和
気

あ
い
あ
い
と
仕
事
を
さ
れ
て
い
る
の
が
印
象
的
で
し
た
。

山
倉

：

協
力
業
者
の
皆
さ
ん
の
協
力
が
な
け
れ
ば
、
現
場
は
成

り
立
ち
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
現
場
監
督
と
い
う
立
場
で
す
が
、

職
人
さ
ん
た
ち
は
経
験
豊
富
な
ベ
テ
ラ
ン
の
方
も
多
く
、
上
か

ら
目
線
で
話
を
す
る
の
で
は
な
く
、
忙
し
く
て
も
職
人
さ
ん
や

協
力
業
者
の
皆
さ
ん
と
雑
談
す
る
な
ど
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
る
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

―
―
お
二
人
は
現
場
代
理
人
や
監
理
技
術
者
と
い
う
立
場
で
、

日
々
決
断
を
迫
ら
れ
る
場
面
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た

時
に
、
自
分
の
中
で
軸
と
し
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

塚
田

：

土
木
の
世
界
で
は
よ
く
「
経
験
工
学
」
と
言
い
ま
す
が
、

や
は
り
自
分
自
身
の
経
験
値
が
一
番
大
事
で
す
。
過
去
の
経
験

か
ら
「
こ
う
い
う
場
合
は
こ
う
し
た
ら
い
い
」
と
い
う
の
が
分

か
る
の
で
、
そ
れ
を
元
に
意
思
決
定
を
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

当
社
に
は
ベ
テ
ラ
ン
の
先
輩
方
が
多
く
い
る
の
で
、
迷
っ
た
と

き
に
は
そ
の
方
た
ち
の
知
恵
も
借
り
て
い
ま
す
。

山
倉

：

私
は
経
験
が
ま
だ
ま
だ
足
り
な
い
の
で
、
現
場
で
頻
繁

に
先
輩
へ
電
話
で
相
談
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
自
分
で
判
断

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
場
合
は
、
と
に
か
く
安
全
を
第
一
に
考

え
ま
す
。

古くなった水道管を取り替える工事。重機の稼働により騒音や振動が発生するため、周辺住民へ
の細やかな対応も求められる。

思わぬ埋設物が出てくることもある水道管の取り替え工事。想定外の埋設物が
出てきた場合には工事がストップしてしまうため、試掘は念入りに行われる。
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塚田さん、山倉さんが声を揃えていたのが「会
社の雰囲気が良い」ということ。仕事に対する
個人の努力はもちろん欠かせないものですが、
仕事とプライベートを両立できる職場環境を実
現することが、社員のモチベーション向上にも
つながることを強く感じました。お二人のお話
からは、建設業界の新しい姿が垣間見えます。

● 取材後記 ●

―
―
今
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
で
学
ん
だ
教
訓
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

塚
田

：「
疑
問
点
を
残
さ
な
い
」
と
い
う
の
は
、
仕
事
を
す
る

上
で
と
て
も
重
要
で
す
。
新
入
社
員
の
頃
は
何
も
分
か
ら
な
い

状
態
で
、
分
か
ら
な
い
ま
ま
間
違
っ
た
こ
と
を
し
て
失
敗
し
て

し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。そ
の
時
上
司
に
言
わ
れ
た
の
は
、

「
聞
く
は
一
瞬
の
恥
、聞
か
ぬ
は
一
生
の
恥
」と
い
う
こ
と
で
す
。

今
は
現
場
を
管
理
す
る
立
場
で
す
が
、
分
か
ら
な
い
こ
と
は
自

分
な
り
に
調
べ
た
り
、
誰
か
に
聞
い
た
り
し
て
、
分
か
ら
な
い

ま
ま
に
し
な
い
よ
う
に
心
掛
け
て
い
ま
す
し
、
後
輩
に
も
強
調

し
て
伝
え
て
い
ま
す
。

山
倉

：

私
が
１
年
目
の
と
き
に
塚
田
さ
ん
に
教
え
て
も
ら
っ
た

の
は
、「
段
取
り
８
分
」
で
す
。
何
で
も
段
取
り
、
つ
ま
り
入

念
な
準
備
を
し
て
お
け
ば
、
大
き
な
失
敗
は
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
入
社
当
時
は
よ
く
分
か
ら
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
現
場

代
理
人
に
な
り
、
工
程
や
材
料
、
人
員
や
予
算
な
ど
を
日
々
管

理
す
る
な
か
で
、
そ
の
言
葉
の
重
要
性
が
理
解
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

―
―
御
社
で
は
「
休
め
る
現
場
監
督
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を

掲
げ
、
令
和
４
年
度
に
は
現
場
監
督
の
年
間
休
日
１
３
６
日
を

達
成
す
る
な
ど
、
労
働
環
境
の
向
上
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ま

れ
て
い
ま
す
ね
。

塚
田

：
当
社
で
は
、「
分
業
」
や
「
交
代
で
休
む
」
と
い
う
考

え
が
浸
透
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、「
現
場
に
行
く
な
ら
、
内

業
は
こ
っ
ち
で
や
る
よ
」
と
い
う
よ
う
に
上
司
が
う
ま
く
業
務

を
分
担
し
て
く
れ
ま
す
。
ま
た
、
現
在
土
曜
日
は
基
本
的
に
休

み
の
現
場
が
多
い
で
す
が
、
土
曜
日
に
現
場
が
稼
働
す
る
場
合

も
交
代
で
休
み
ま
す
。
こ
う
し
た
企
業
風
土
は
、
当
社
に
入
社

し
て
一
番
驚
い
た
点
で
す
。

―
―
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
を
取
れ
る
と
い
う
の
は
、
仕
事
に

対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
良
い
影
響
が
あ
り
ま
す
か
。

塚
田

：

休
日
出
勤
も
残
業
も
な
る
べ
く
し
な
い
よ
う
に
、
集
中

し
て
仕
事
す
る
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。
仕
事
す
る
と
き
は

し
っ
か
り
仕
事
を
し
て
、
休
み
の
日
は
家
族
と
出
か
け
て
…
と

い
う
感
じ
で
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
う
し
た

職
場
環
境
な
の
で
、
自
己
啓
発
の
た
め
の
資
格
取
得
の
時
間
も

作
り
や
す
い
で
す
。

山
倉

：
休
み
が
き
ち
ん
と
あ
る
と
疲
れ
が
取
れ
ま
す
し
、
ま
た

次
の
週
か
ら
リ
ス
タ
ー
ト
で
き
ま
す
。
現
場
で
の
分
業
が
で
き

て
い
る
こ
と
と
同
時
に
、
き
ち
ん
と
休
み
が
取
れ
る
と
い
う
の

は
仕
事
が
は
か
ど
る
一
因
に
も
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
お
二
人
は
現
在
の
建
設
業
界
を
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

塚
田

：

建
設
業
は
「
３
Ｋ
（
き
つ
い
・
汚
い
・
危
険
）」
の
代

名
詞
の
よ
う
に
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
土
曜
休
み
の
現
場
も

増
え
て
い
て
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
も
取
り
や
す
く
な
っ
て
い

ま
す
。
特
に
当
社
は
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
強
く
進
め

て
い
る
の
で
、
国
土
交
通
省
が
掲
げ
る
「
新
３
Ｋ
（
給
与
・
休

暇
・
希
望
）」
に
近
づ
い
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

山
倉

：

今
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
の
現
場
も
出
て
き
て
い
ま
す
し
、
公

共
工
事
で
の
発
注
者
と
の
や
り
取
り
や
工
事
書
類
の
作
成
な
ど

を
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
行
え
る
「
情
報
共
有
シ
ス
テ
ム
（
Ａ
Ｓ
Ｐ
）」
の

活
用
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
当
社
で
も
塚
田
さ
ん
が
中
心
に

な
っ
て
社
内
の
Ｉ
Ｔ
化
を
進
め
て
い
ま
す
が
、
自
分
で
調
べ
て

業
務
を
ど
ん
ど
ん
効
率
化
す
る
こ
と
も
で
き
る
の
で
、
興
味
を

持
っ
て
も
ら
え
る
と
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

塚
田

：

I
C
T
施
工
の
現
場
で
は
、
業
務
を
大
幅
に
効
率
化
で

き
て
い
ま
す
。
人
手
不
足
の
問
題
も
あ
り
ま
す
し
、
I
C
T

に
よ
る
業
務
効
率
化
や
生
産
性
の
向
上
は
今
後
ま
す
ま
す
重
要

に
な
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
若
手
技
術
者
や
、
今
後
業
界
を
目
指
す
学
生
へ
ア
ド
バ
イ

ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

塚
田

：

建
設
業
界
と
い
う
の
は
簡
単
な
仕
事
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
た
だ
、
大
変
な
現
場
ほ
ど
終
わ
っ
た
と
き
の
達
成
感
も
非

常
に
大
き
く
感
じ
ら
れ
ま
す
。
労
働
環
境
や
現
場
で
の
働
き
方

も
含
め
て
、
業
界
を
取
り
巻
く
状
況
は
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て

い
ま
す
。
あ
ま
り
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
に
と
ら
わ
れ
ず
、

も
の
づ
く
り
を
通
し
て
一
緒
に
業
界
を
盛
り
上
げ
て
も
ら
え
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

（
取
材
日

：

２
０
２
４
年
6
月
）

「
休
め
る
」か
ら
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
向
上

過
渡
期
に
あ
る
建
設
業
界

「
聞
く
は
一
瞬
の
恥
、聞
か
ぬ
は
一
生
の
恥
」

「
段
取
り
８
分
」の
教
訓


