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1978年生まれ。岡山市出身。民間の建設会
社を経て水道企業団に転職後、市町村合併
で備前市の職員となる。下水道課に在籍し
た４年間で、下水道事業費の大幅な削減と
業務改善を行い一躍注目を集める。現在は
同市市長公室・備前焼振興課に在籍する一
方、総務省のアドバイザーとして他自治体
の事業費削減や業務効率化も指導する。著
書に「公務員が定時で仕事を終わらせる55
のコツ」（林博司氏との共著）。趣味は空手、
ランニング、自転車などスポーツ全般。

PROFILE 同
どうぜんよしひろ
前嘉浩

　

高
度
経
済
成
長
期
に
整
備
さ
れ
た
下
水
道
管
の
多
く
が
耐
用

年
数
を
超
え
る
な
か
、
更
新
の
重
要
性
が
多
く
の
人
に
認
知
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
全
国
の
下
水
道
普
及
率

は
約
80
％
と
な
っ
て
お
り
新
設
工
事
も
進
め
ら
れ
て
い
ま
す

が
、
過
疎
化
に
よ
り
下
水
道
を
整
備
し
て
も
採
算
が
取
れ
な
い

と
い
っ
た
事
態
が
各
地
で
問
題
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

多
く
の
自
治
体
が
下
水
道
事
業
の
赤
字
に
頭
を
悩
ま
す
な

か
、
整
備
費
28
億
円
の
計
画
を
８
億
円
で
概
成
さ
せ
、
実
に
20

億
円
を
削
減
し
た
こ
と
で
注
目
を
集
め
た
の
が
備
前
市
の
同
前

嘉
浩
さ
ん
で
す
。
同
前
さ
ん
の
取
り
組
み
は
、「
国
土
交
通
大

臣
賞
」
や
「
地
方
公
務
員
ア
ワ
ー
ド
」
な
ど
を
受
賞
し
高
く
評

価
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、
現
在
で
は
総
務
省
の
「
地
方
公
共
団
体

の
経
営
・
財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化
事
業
」
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

も
務
め
る
な
ど
多
方
面
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　

同
前
さ
ん
は
ど
の
よ
う
に
し
て
20
億
円
削
減
を
成
し
遂
げ
た

の
で
し
ょ
う
か
。
具
体
的
な
方
法
や
、
仕
事
へ
の
取
り
組
み
方

に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。
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岡山県備前市  市長公室  備前焼振興課
総務省　地方公共団体DXアドバイザー
総務省　公営企業経営アドバイザー

同前嘉浩さん

「やる気に不可能なし」！

削減した備前市職員

前例にとらわれず下水道事業費20億円を

自治体職員インタビュー

Yoshihiro Dozen
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「
下
水
道
は
大
赤
字
」の
気
付
き
か
ら

前
例
に
と
ら
わ
れ
な
い
改
革
を
実
行

―
―
同
前
さ
ん
は
、
下
水
道
課
に
在
籍
さ
れ
た
４
年
間
で
20
億

円
の
削
減
を
達
成
す
る
と
い
う
大
き
な
改
革
を
成
し
遂
げ
ま
し

た
。
事
業
費
の
削
減
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

　

私
が
下
水
道
課
に
異
動
し
て
ま
ず
与
え
ら
れ
た
仕
事
は
、
下

水
道
整
備
率
が
80
％
ほ
ど
進
ん
で
い
た
あ
る
区
域
の
整
備
を
概

成
さ
せ
る
と
い
う
も
の
で
し
た
。
下
水
道
を
整
備
す
る
場
合
、

「
下
水
道
受
益
者
負
担
金
」
と
い
う
も
の
が
あ
り
、
下
水
道
整

備
に
よ
る
受
益
者
で
あ
る
住
民
の
方
に
負
担
金
（
約
30
万
円
）

を
い
た
だ
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
あ
る
空
き
家
の
所

有
者
に
負
担
金
の
お
願
い
を
し
に
行
っ
た
際
に
「
使
い
も
し
な

い
家
に
望
ま
な
い
整
備
を
さ
れ
て
、
ま
し
て
や
大
赤
字
の
下
水

道
を
整
備
し
て
、
な
ぜ
自
分
が
負
担
金
を
払
わ
な
け
れ
ば
い
け

な
い
の
か
」
と
お
叱
り
を
受
け
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

　

実
は
、
そ
の
方
は
市
の
O
B
で
下
水
道
課
の
財
政
状
況
も
よ

く
ご
存
じ
だ
っ
た
ん
で
す
。そ
の
後
自
分
で
も
調
べ
て
み
る
と
、

そ
の
方
の
区
域
で
は
下
水
道
整
備
に
3
，0
0
0
万
円
か
か
る

一
方
、
見
込
め
る
収
益
が
1
，0
0
0
万
円
程
度
で
、
2
，０

０
０
万
円
の
大
赤
字
に
な
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
こ
う
し

た
区
域
が
他
に
も
た
く
さ
ん
あ
る
こ
と
が
分
か
り
、「
こ
の
事

業
は
や
め
る
べ
き
だ
」
と
思
い
ま
し
た
。

―
―
そ
こ
で
同
前
さ
ん
は
、
整
備
の
中
止
を
上
司
に
訴
え
た
そ

う
で
す
ね
。

　

下
水
道
を
整
備
し
た
場
合
、
住
民
の
方
に
は
負
担
金
の
ほ
か

に
、
下
水
道
へ
接
続
す
る
た
め
の
ト
イ
レ
の
改
修
や
宅
内
の
排

水
管
の
工
事
費
用
が
必
要
と
な
り
、
そ
れ
ら
に
は
1
0
0
万
円

ほ
ど
か
か
り
ま
す
。
特
に
ご
高
齢
の
方
に
と
っ
て
は
大
き
な
負

担
と
な
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
下
水
道
整
備
で
は
な
く
、
合
併
浄
化
槽
の
導
入
を
提

【表　備前市と瀬戸内市の下水道普及率の比較】

備前市は瀬戸内市より下水道普及率が高いが、人口減少が進んでいる

（出典：岡山県「平成19～令和5年度末普及率」より作成）

備前市では、下水道整備計画の目標の一つとして、下水道普及率を上げることで人口増加を期待していた。しかし、同前さんは隣接する瀬戸
内市との比較を踏まえ、下水道普及率が人口増加に与える影響は限定的であると指摘する。
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案
し
ま
し
た
。
合
併
浄
化
槽
を
採
用
す
れ
ば
、
整
備
に
か
か
る

費
用
や
空
き
家
へ
の
負
担
金
の
問
題
も
解
消
で
き
ま
す
。
し
か

し
上
司
か
ら
の
答
え
は
「
今
ま
で
や
っ
て
き
た
の
だ
か
ら
、
下

水
道
整
備
は
進
め
る
」
と
い
う
も
の
で
、
理
解
は
得
ら
れ
ま
せ

ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
下
水
道
整
備
を
す
る
の
で
あ
れ
ば
せ
め

て
赤
字
額
を
減
ら
せ
な
い
か
と
、
整
備
費
を
安
く
す
る
方
法
を

考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

―
―
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
方
法
で
整
備
費
を
安
く
し
た
の
で

し
ょ
う
か
。

　

高
額
な
費
用
が
か
か
る
推
進
工
法
か
ら
開
削
工
法
へ
の
設
計

変
更
を
進
め
ま
し
た
。
下
水
道
事
業
が
赤
字
に
な
っ
て
い
る
要

因
と
し
て
、
下
水
道
事
業
の
認
可
区
域
を
設
定
す
る
際
の
ず
さ

ん
な
計
画
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
概
略
設
計
の
段
階
で
は
開
削
工

法
を
前
提
に
費
用
対
効
果
を
試
算
し
て
い
ま
し
た
が
、
認
可
後

に
詳
細
設
計
を
行
う
と
、
工
事
費
が
高
額
な
推
進
工
法
が
必
要

な
こ
と
が
分
か
り
、
当
初
の
計
画
で
は
必
要
な
経
費
が
適
切
に

見
込
ま
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。
そ
の
結
果
、
費
用
対
効
果

の
再
検
討
が
な
さ
れ
な
い
ま
ま
整
備
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
し

た
。

　

こ
れ
は
な
ん
と
か
し
な
け
れ
ば
と
思
い
、
関
係
者
へ
の
説
得

力
を
得
る
た
め
２
年
か
け
て
技
術
士
の
資
格
を
取
り
ま
し
た
。

推
進
工
法
が
必
要
と
な
っ
た
理
由
は
、
元
々
埋
め
て
あ
る
農
業

用
水
な
ど
の
既
設
管
を
避
け
る
た
め
に
、
下
水
道
管
を
深
く
埋

設
さ
せ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
で
し
た
。
そ
こ
で
私
は
、
農

業
用
水
の
位
置
を
変
え
る
こ
と
で
下
水
道
管
を
よ
り
浅
い
位
置

に
設
置
す
る
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、
C
A
D
を
使
い
一
路
線
ず
つ
開
削
工
法
で
の

施
工
が
可
能
か
を
検
討
の
上
、
支
障
と
な
る
埋
設
物
を
洗
い
出

し
、
そ
れ
ら
を
回
避
す
る
方
法
を
考
え
て
い
き
ま
し
た
。

―
―
農
業
用
水
は
動
か
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
か
。

　

従
来
は
「
農
業
用
水
は
動
か
す
こ
と
が
で
き
な
い
」
と
い
う

前
提
で
計
画
が
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
動
か
し
て
も
問
題
な

い
と
い
う
根
拠
を
示
し
て
地
権
者
や
管
理
者
な
ど
に
説
明
す
る

こ
と
で
、
農
業
用
水
を
動
か
す
許
可
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
そ
の
工
事
を
下
水
道
工
事
の
中
に
入
れ
て
発
注
し
、
下
水

道
課
で
施
工
を
行
い
ま
し
た
。

―
―
そ
れ
ま
で
の
「
当
た
り
前
」
を
覆
し
た
の
で
す
ね
。

　

私
は
「
前
例
を
全
て
疑
う
」
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

上
司
を
説
得
す
る
に
し
て
も
、
設
計
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
方
に

設
計
変
更
を
お
願
い
す
る
に
し
て
も
、
根
拠
と
な
る
デ
ー
タ
を

収
集
し
、数
値
を
示
し
て
説
明
で
き
る
提
案
力
が
不
可
欠
で
す
。

技
術
士
と
し
て
専
門
知
識
を
持
っ
て
い
る
こ
と
で
、
さ
ら
に
説

得
力
が
増
し
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

住
民
に
も
施
工
業
者
に
も
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る「
全
方
良
し
」を
心
掛
け
る

―
―
下
水
道
整
備
だ
け
で
な
く
、
既
存
の
農
業
用
水
や
道
路
な

ど
他
事
業
も
含
め
て
変
更
さ
れ
た
と
い
う
の
が
、
素
晴
ら
し
い

発
想
の
転
換
で
す
。
こ
の
方
法
は
、
全
国
の
自
治
体
で
も
取
り

入
れ
る
こ
と
は
可
能
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

各
自
治
体
に
よ
っ
て
課
題
や
問
題
は
違
う
と
は
思
い
ま
す

が
、
十
分
可
能
だ
と
思
い
ま
す
。
重
要
な
の
は
、
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
に
任
せ
き
り
に
せ
ず
、
事
業
費
を
削
減
す
る
た
め
に
市
の

職
員
が
積
極
的
に
関
わ
っ
て
計
画
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
市
の

職
員
が
一
番
地
理
的
な
状
況
を
理
解
し
て
い
ま
す
し
、
地
域
の

方
と
の
交
渉
も
担
う
立
場
に
あ
り
ま
す
。
た
と
え
時
間
が
か

か
っ
た
と
し
て
も
、
1
，0
0
0
万
円
で
も
2
，0
0
0
万
円
で

も
削
減
で
き
る
の
で
あ
れ
ば
、
や
る
価
値
は
十
分
に
あ
る
と
思

い
ま
す
。

―
―
地
域
住
民
の
方
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
市
の
職
員

の
重
要
な
仕
事
で
す
が
、
住
民
の
方
々
の
反
応
は
ど
う
で
し
た

か
。

　

住
民
の
皆
さ
ん
に
は
正
直
に
、「
下
水
道
事
業
は
赤
字
で
大

変
な
ん
で
す
」「
だ
か
ら
、
で
き
る
だ
け
安
く
整
備
す
る
た
め

に
こ
う
い
う
方
法
で
や
り
た
い
で
す
」
と
お
伝
え
し
て
い
ま
し

た
。
ま
た
、
舗
装
の
復
旧
は
原
則
的
に
工
事
の
影
響
が
あ
っ
た

部
分
に
し
か
行
え
な
い
の
で
す
が
、
事
業
費
を
削
減
で
き
た
こ

と
で
全
面
的
な
舗
装
改
修
を
し
た
り
、
道
路
を
拡
幅
し
た
り
し

ま
し
た
（
５
ペ
ー
ジ
写
真
参
照
）。
こ
れ
を
皆
さ
ん
に
お
伝
え

し
た
と
こ
ろ
、「
事
業
費
が
削
減
で
き
た
ら
地
域
に
還
元
し
て

も
ら
え
る
」
と
い
う
理
解
が
広
ま
り
、
そ
の
後
の
工
事
な
ど
で

も
積
極
的
に
協
力
し
て
く
だ
さ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

工
事
の
許
可
を
取
る
際
に
は
、
地
区
の
代
表
の
方
が
率
先
し

て
関
係
者
を
説
得
し
て
く
れ
た
り
、「
こ
こ
に
下
水
道
を
通
せ

ば
安
く
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
い
っ
た
提
案
も
し
て
く
れ
る

よ
う
に
な
り
、
事
業
費
削
減
の
考
え
方
が
地
域
に
浸
透
し
て
い

き
ま
し
た
。

―
―
事
業
費
の
削
減
は
、
住
民
の
皆
さ
ん
に
も
プ
ラ
ス
の
影
響

が
大
き
い
で
す
ね
。
一
方
で
、
施
工
業
者
に
と
っ
て
は
見
込
ん

で
い
た
工
事
が
削
ら
れ
る
な
ど
、
マ
イ
ナ
ス
面
は
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

下
水
道
課
で
事
業
費
を
削
減
で
き
た
大
部
分
は
、
推
進
工
法

を
開
削
工
法
に
変
え
た
こ
と
に
よ
る
も
の
で
す
が
、
備
前
市
に

は
推
進
工
法
が
で
き
る
施
工
業
者
が
市
内
に
い
な
か
っ
た
の
で

す
。
開
削
工
法
に
変
更
し
た
こ
と
で
、
市
内
の
施
工
業
者
さ
ん

に
発
注
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
地
域
内
で
お
金
が
循
環
す
る
仕

組
み
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
開
削
工
法
の
方
が
儲
か
る
仕
組
み
を

作
る
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
し
た
ね
。

―
―
住
民
だ
け
で
な
く
、
施
工
業
者
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
出
る
よ

う
に
考
え
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

　

私
は「
全
方
良
し
」
と
い
う
言
葉
を
掲
げ
て
い
る
の
で
す
が
、

関
わ
る
人
全
て
に
メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
る
仕
組
み
を
作
り
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
、
地
域
の
施
工
業
者
が

安
定
し
た
事
業
を
続
け
て
い
く
こ
と
は
難
し
く
な
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。



4

設 探 究建 設 探 究建 設設 探探 究究 特  別  版

同前さんが実施した

下水道管ではなく支障物を動かす

下水道の流す方向を変える

5億円
削 減

1億円
削 減

事業費削減の事例 4選

１

4

　支障となる農業用水を移転し、推進工法で計画されてい
た下水道工事を開削工法に変更。移転不可能とされていた
農業用水を移転した結果、下水道管の埋設が浅くなり、安
価な施工が可能となった。

　当初、川向こうにある既存下水道Ⓐと合流させるため、
河川の下に下水道管を通す推進工法が計画されていたが、
既存下水道Ⓑと合流する計画に変更したことで開削工法の
採用が可能となった。

下水道管に合わせて現地を変える 1億円
削 減２

　くぼ地への下水道管の埋設に当たり、道路を盛り土する
ことで管路全体を浅埋設化。盛り土により車も通りやすい
道になるという副次効果も生まれた。

不要となった施設を利用 1億円
削 減３

　オーバースペックとなっていた大きな用水路を廃止し、
跡地に小さな水路と下水道管を埋設した。これより、下水
道管の埋設が浅くなり安価な施工が可能となった上、道路
の幅が広がり車のすれ違いも可能となった。

用水路に隣接する学校の通学路には、落下を防止するためのガードレー
ルが設置されていた。小さな水路に変更したことで、ふたを取り付け
られるようになり、道幅が広がったため安全な通学路へと生まれ変わっ
た。これまで必要だった用水路の清掃も不要となった。

（出典：「国土地理院」航空写真をもとに作成）

当初の計画

道路

大口径
水道管

下水道管（当初予定）

下水道管
（変更位置）

大口径
水道管

道路

施工前 施工後

当初の計画

実際に行った工事 実際に行った工事

A

B

上下流断面の確認および地域への聞き取
りの結果、ここまでの断面は不要と判断
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―
―
下
水
道
事
業
の
赤
字
は
、
備
前
市
だ
け
で
な
く
全
国
的
に

も
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
下
水
道
事
業
を
持
続
可
能
な
も
の

に
し
て
い
く
た
め
に
は
何
を
す
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　

例
え
ば
更
新
で
あ
れ
ば
、管
更
生
工
事
（
ラ
イ
ニ
ン
グ
工
法
）

や
、
先
ほ
ど
お
話
し
た
よ
う
な
浅
い
位
置
に
埋
設
す
る
方
法
も

あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
、
地
域
の
特
性
を
考
慮
し
て
そ
れ
ら
を
比

較
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
過
疎
化
が
進
ん

で
い
る
地
域
で
は
合
併
浄
化
槽
に
切
り
替
え
る
の
も
１
つ
の
手

段
で
す
。

　

私
は
総
務
省
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
他
の
自
治
体
の
経
営

改
善
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
の
ア
イ
デ
ア
を
実

施
し
た
こ
と
で
何
億
円
も
削
減
で
き
た
例
も
あ
り
ま
す
（
６

ペ
ー
ジ
図
参
照
）。
前
例
に
と
ら
わ
れ
な
け
れ
ば
、
事
業
費
を

削
減
で
き
る
ポ
イ
ン
ト
は
た
く
さ
ん
あ
る
は
ず
で
す
。「
住
民

の
皆
さ
ん
は
本
当
に
下
水
道
整
備
を
望
ん
で
い
る
の
か
」
と
い

う
視
点
を
持
ち
、
削
減
で
き
る
ポ
イ
ン
ト
を
考
え
て
い
く
こ
と

が
重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

「
面
倒
く
さ
が
り
」だ
か
ら
こ
そ

効
率
化
を
徹
底
的
に
考
え
る

―
―
同
前
さ
ん
は
総
務
省
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
も
活
躍
さ

れ
て
い
て
、
下
水
道
事
業
の
ほ
か
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
業
務
効

率
化
な
ど
の
相
談
に
も
対
応
さ
れ
て
い
ま
す
。
下
水
道
課
時
代

も
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
業
務
改
善
で
、
年
間
１
，０
０
０
時

間
を
削
減
し
た
実
績
を
お
持
ち
で
す
ね
。

　

一
番
効
果
が
大
き
か
っ
た
の
は
、
施
工
業
者
の
方
と
の
や
り

取
り
に
L
I
N
E
を
活
用
し
た
こ
と
で
す
。
下
水
道
工
事
で
は

予
期
せ
ぬ
埋
設
物
が
出
て
く
る
こ
と
は
よ
く
あ
る
の
で
す
が
、

こ
れ
ま
で
は
施
工
業
者
か
ら
の
要
請
を
受
け
て
市
の
職
員
が
現

場
に
行
っ
て
確
認
し
、
場
合
に
よ
っ
て
は
他
の
課
の
職
員
も
呼

ん
で
確
認
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
、
そ
の
間
の
工
事
は
数
時

間
止
ま
っ
て
い
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
、
L
I
N
E
（
市
の
ア
カ
ウ
ン
ト
）
を
使
っ
て
施
工

業
者
の
方
に
不
明
埋
設
物
の
画
像
を
送
っ
て
も
ら
う
形
に
変
更

し
ま
し
た
。
職
員
か
ら
の
指
示
も
L
I
N
E
で
行
う
よ
う
に
し

た
こ
と
で
、
工
事
が
ス
ト
ッ
プ
す
る
時
間
を
大
幅
に
減
ら
す
こ

と
が
で
き
、
私
自
身
の
移
動
時
間
も
年
間
約
2
0
0
時
間
削
減

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

L
I
N
E
を
使
っ
た
こ
と
が
な
い
高
齢
の
職
人
さ
ん
か
ら
は

当
初
反
発
も
あ
り
ま
し
た
が
、
私
が
イ
ン
ス
ト
ー
ル
を
し
て
使

い
方
も
教
え
ま
し
た
。
使
い
方
を
覚
え
て
か
ら
は
、「
こ
れ
は

便
利
だ
な
、
孫
と
も
や
り
取
り
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と

喜
ん
で
く
だ
さ
っ
た
方
も
い
ま
し
た
ね
。

―
―
市
役
所
内
の
業
務
で
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
削
減
を
行
っ

た
そ
う
で
す
ね
。

　

稟
議
書
や
支
払
い
の
伝
票
な
ど
、
１
件
ず
つ
回
し
て
い
た
も

の
を
週
一
回
に
ま
と
め
た
り
、
不
要
な
起
案
（
稟
議
）
や
資
料

作
成
な
ど
を
廃
止
し
た
り
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
毎
年
臨
時
職
員
を
雇
用
し
て
工
事
台
帳
を
作
成
し
て

い
た
の
で
す
が
、
閲
覧
回
数
も
少
な
く
、
台
帳
に
記
載
し
て
あ

る
内
容
は
シ
ス
テ
ム
で
も
確
認
が
で
き
る
も
の
だ
っ
た
の
で
廃

止
し
ま
し
た
。
下
水
道
の
紙
の
管
路
台
帳
も
、
毎
年
の
印
刷
を

廃
止
し
ク
ラ
ウ
ド
上
に
保
管
す
る
形
に
変
更
し
ま
し
た
。
こ
れ

に
よ
り
、
外
出
先
か
ら
も
台
帳
が
確
認
で
き
る
よ
う
に
な
る
と

い
っ
た
利
点
も
生
ま
れ
、
毎
年
の
印
刷
費
用
2
0
0
万
円
も
削

減
で
き
ま
し
た
。

―
―
同
前
さ
ん
の
働
き
か
け
で
業
務
が
効
率
化
さ
れ
て
い
く
の

は
素
晴
ら
し
い
一
方
、
同
前
さ
ん
自
身
は
ど
れ
だ
け
働
い
て
い

る
の
だ
ろ
う
と
心
配
に
も
な
り
ま
す
が
…
…
。

　

私
は
面
倒
く
さ
が
り
な
ん
で
す
。
で
す
か
ら
、
新
し
い
技
術

を
活
用
し
て
ど
れ
だ
け
手
間
な
く
業
務
を
進
め
ら
れ
る
か
を
徹

底
的
に
模
索
し
て
い
ま
す
。「
い
か
に
残
業
せ
ず
に
、
人
よ
り

仕
事
を
こ
な
す
か
」
と
い
う
の
が
私
の
テ
ー
マ
で
す
。

舗装改修前 舗装改修後

下水道工事のあと、全面的に舗装改修を行った現場の写真。この現場も当初は推進工法が計画されていたが、開削工法に変更したことでコス
トが削減でき、道路の全面舗装を行うことができた。この道路は駅へとつながっており、交通の利便性も向上している。

事業費削減により実現した「プラスα」の工事
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全
て
は
住
民
の
満
足
度
向
上
の
た
め
に

高
い
目
標
が
成
長
を
生
む

―
―
同
前
さ
ん
は
こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
成
果
を
上
げ
て
こ
ら

れ
ま
し
た
が
、
仕
事
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
ど
の
よ
う

に
高
め
て
い
ま
す
か
。

　

私
は
、
未
来
の
な
り
た
い
自
分
と
い
う
の
を
描
い
て
、
極
め

て
高
い
目
標
設
定
を
す
る
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。
目
標

達
成
の
た
め
に
な
る
べ
く
安
全
な
目
標
を
設
定
す
る
人
も
多
い

と
思
う
の
で
す
が
、
達
成
率
よ
り
も
成
長
率
に
目
を
向
け
る
べ

き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
1
1
0
％
の
目
標
に
対
し
て
1
2
0
％
を
達
成
し
た

人
と
、
4
0
0
％
の
目
標
を
掲
げ
て
3
0
0
％
を
達
成
し
た
人

で
は
、
後
者
の
方
が
よ
り
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
考
え
て
努
力
し

た
は
ず
で
す
。
私
は
「
や
る
気
に
不
可
能
な
し
」
と
い
う
言
葉

を
大
切
に
し
て
い
る
の
で
す
が
、
高
い
目
標
を
掲
げ
る
か
ら
こ

そ
、
実
現
で
き
る
こ
と
も
増
え
て
い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
若
手
の
技
術
職
員
や
、
こ
れ
か
ら
自
治
体
の
技
術
職
員
を

目
指
す
人
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

私
た
ち
市
職
員
の
役
割
は
、
住
民
の
皆
さ
ん
を
幸
せ
に
す
る

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
い
た
だ
い
た
税

金
を
使
っ
て
、
ど
れ
だ
け
住
民
の
皆
さ
ん
を
幸
せ
に
で
き
る
か

が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

下
水
道
や
上
水
道
、
建
設
に
携
わ
る
技
術
職
員
は
、
市
の
中

で
も
非
常
に
大
き
な
額
を
扱
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
す
が
、
そ
れ
だ

け
に
自
分
の
頑
張
り
次
第
で
何
千
万
、
何
億
と
い
う
事
業
費
を

削
減
で
き
る
無
限
の
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
事
業
費
が
削
減
で

き
れ
ば
、例
え
ば
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
や
、住
民
の
皆
さ
ん
の

健
康
増
進
と
い
っ
た
施
策
へ
予
算
を
回
す
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、市
が
良
く
な
る
た
め
に
「
徹
底
的
に
考
え
て
」

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
あ
と
は
、
自
分
の
得
意
分
野
で
勝
負
す

る
こ
と
も
大
切
で
す
。得
意
分
野
を
見
つ
け
て
、目
標
に
向
か
っ

て
努
力
を
す
る
こ
と
を
大
事
に
し
て
く
だ
さ
い
。

下水道から合併浄化槽へ計画変更同前さんのアドバイザー事例

経緯

対策

１万人が暮らす町では、約1,300世帯が下水道を
利用している。更新に向けて下水道工事費用を算
出したところ、約100億円かかることが判明した。

下水道の更新ではなく、合併浄化槽に切り替える
ことで約７億円で整備できることが判明し、約90
億円のコスト削減が実現できる見込みとなる。
※既存施設の撤去は含まない。

事業費を削減することができれば、教育
や子育て世代、高齢者への支援など、そ
の町にとって必要な事業にお金を転用す
ることができます。住民の方が望む、住
みよい町としていくために、コスト削減
の検討は欠かせません。思い切って方針
を変える勇気が必要です。

同前さんのアドバイスポイント

推定90億円 削減

業務改善や業績アップをお手伝いします
　私は民間時代に下水道工事で1日13本を敷設（掘削深
1.4mの路線で他社比約３倍）、住宅基礎杭の打設で他社
比1.5倍の施工量を達成しました。
　社会には、まだ多くの「非効率」が存在し、それを
改善できれば自治体業務の負担軽減や、民間企業の利
益増につながります。
　業務改善コンサルティングの他、講演や研修（意識
改革、改善手法など）も行っていますので、ご興味が
あれば自治体や会社の規模の大小関係なくお気軽にご
相談ください。自治体の方は総務省が費用を全額負担
してくれますし、民間企業の方も費用は柔軟に対応し
ます。
　皆さまの業務効率化や業績向上に
貢献できれば幸いです。
　お問い合わせはフォーム（右の二次
元コード）またはメールより。
yoshi292929@go-dozen.com

同前さんからのメッセージ

● 取材後記 ●

型破りとも言える施策を次々実行し、備前市の下水
道事業費を劇的に削減してきた同前さん。現在では
総務省アドバイザーの活動を通して他自治体にも好
影響を与えるなど、その熱意とバイタリティーに感
銘を受けました。子育て支援や医療費削減など、こ
れまでのキャリアとは異なる分野でもアイデアが尽
きない同前さんに、今後も注目が集まります。




